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只想长高的向日葵

期螺短期高位波动加剧全年走势可能呈N型
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工业线材可供资源一览表

钢材需求结构性变化凸显行业冷暖，汽车板、电工钢等

品种迎良好发展机遇

《干法》读书笔记

读《管理的实践》有感

——多读书、读好书、好读书

疫情之下，请自由彪悍成长

与自卑为伴，

必定与失败为伍

纯洁的自信心



　　有一天，向日葵妈妈种了许多小向日葵，向日葵一天一天地长大了，其中有

一棵小向日葵出土的最晚，长得最小。　　

　　它看见长得最高的向日葵姐组和哥哥们，心里就非常羡慕，心想我要加把

劲，它还自言自语地说我要超过所有长得最高的向日葵。　　

　　可是别的向日葵不是这样想的。　　

　　向日葵向上长的时候，它的根就拼命地向土壤深处扎，这样不仅站稳了脚跟

而且能获得营养和水分。　　

　　但小向日葵可不是这样想的光把个子长高就完事了，向日葵哥哥和姐姐见了

小向日葵都劝它长得太细了，小向日葵不听它们劝告依然我行我素根本不理睬大

家的关。　　

　　终于，有一天的夜晚刮起了一阵大风，小向日葵直挺挺地倒下了。　　

　　这个故事说明了小向日葵不懂得生长的关键，要想长高是扎好根基，才能长

高和粗壮，通过这个故事让我明白了做事情要打好基础，才能把事情做好。

只想长高的向日葵
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        3月，市场最大的扰动因素就是俄乌战争。两个资源

大国的战争导致大宗商品大幅上涨。原油创10年新高，

触及130美元/桶。伦镍涨幅更是惊人，3天涨幅最高达到

300%。疫情期间大宗商品本来就居高不下，俄乌战争更

是火上浇油，给全球经济增加了更多的不确定性，经济

可能更快地从滞胀走向衰退。

       美联储议3月份如期加息25个基点，预示美国货币政

策的正式转向。市场预计今年美联储总共加息6次，随着

加息次数的增加，很可能会引发叠加效应，对美股和大

宗商品产生较大的影响。

       2月份，中国制造业采购经理指数（PMI）为50.2%，

比上月上升0.1个百分点，在构成制造业PMI的5个分类指

数中，生产指数和新订单指数均高于临界点，原材料库

存指数、从业人员指数和供应商配送时间指数均低于临

界点。表明制造业生产活动扩张有所放缓，制造业主要

原材料库存量较上月下降。

        本月价格继续上涨，截止到21号，杭州中天报

4970，涨70；上海三洲报4820，涨70；合肥长江报4920，

涨80；南昌方大报4720，平；沈阳抚顺报4830，涨100；

河北敬业报4830涨60。上海热卷价格报5080，涨100。

3月3号节后库存达到高峰，比去年库存高峰低510
万吨，但今年降库速度明显不及去年同期，厂库出
现反复，没有持续性降库。

产量有所回升，依然低于去年同期。表观需求受
疫情影响近期明显疲弱，远低于去年同期。

期货升贴水与去年同期基本持平，如果期货价格
继续强势，期货升水拉大，将出现期现正套的操
作机会。

1—2月份，全国固定资产投资（不含农户）
50763亿元，同比增长12.2%。房地产新开工面积
14967，同比下滑12.15%，均好于市场与其。



2月末，广义货币(M2)余额244.15万亿元，同比
增长9.2%，增速分别比上月末和上年同期低0.6
个和0.9个百分点。2月社会融资规模增量为1.19
万亿元，比上年同期少5315亿元。其中，对实
体经济发放的人民币贷款增加9084亿元，同比
少增4329亿元。

       3月份，俄乌战争对大宗商品造成巨大扰动，国际

钢价大幅上涨。国内处于供需两弱的局面，需求迟迟不

能启动，疫情又突然爆发，对工地施工造成了很大的影

响，供给端虽然在冬奥会结束后有所恢复，但是受制于

成本过高影响，钢厂开工意愿并不强烈。弱需求弱供

给，强预期高成本，钢价运行逻辑多空交织，走势也是

宽幅震荡，暂时没有明确的趋势。但是有一点是可以肯

定的，今年5.5的gdp增长目标，基建不发力，地产不企

稳是肯定无法完成的，因此需求在经过长时间的压制

后，会迎来一个小的高峰，届时正是兑现利润的时候。

预计下个月的行情，先抑后扬，总体上涨。

钢厂成本维持高位，高炉成本达到4800附近，
钢厂利润被大幅压缩。

以及今年产量政策是平控，22年1-2月份比去年同期
低1700万吨。



的这波反弹其实在很大程度上得益于国内稳增长背景下的需比较

乐观。求强预期。从目前情况看，市场情绪对于螺纹钢需求的前

景春节之前，央行下调了1年期和5年期的贷款市场报价利率

（LPR）；2月份之后，多个城市相继推出了下调首套房的首付比

例和房贷利率政策，特别是河南省郑州市成为了首个放松“认房又

认贷”政策以及重启棚改货币化安置政策的城市。而今年《政府工

作报告》在继续强调“房住不炒”的基调的同时，也强调了支持合

理住房需求、因城施策等。基建方面，从2021年第4季度以来，一

些重大项目已经陆续开工，且今年地方政府专项债支出有明显前

置的特点。在这种情况下，笔者对于钢材的中期需求还是持相对

乐观态度的。[图 房地产、基建投资和螺纹钢均价走势]

        但从现实情况来看，房地产行业对钢材的需求比较低迷。1月

份，全国100个大中城市土地成交面积同比下降25.59%,而1月份和2

月份30个大中城市商品房成交面积均值同比分别下降了29.56%和

27.31%。所以，政策的边际宽松传导到房地产行业对钢材需求的

恢复是需要一定时间的，至少从上半年来看，房地产行业投资和

新开工不会有太大起色。基建投资则在政策刺激下已经出现企稳

态势，2021年12月份当月基建投资增速同比增长了3.75%，为2021

年4月份之后首次转正，且今年《政府工作报告》强调了要适度超

前开展基础设施建设，所以今年上半年基建投资的企稳比较确

定。那么，建筑业对钢材的需求在今年上半年就会呈现基建对冲

房地产行业的格局。从历史数据看，在这个阶段，螺纹钢价格走

势比较弱，而一旦房地产行业开始企稳，螺纹钢价格亦会同步走

强。如果排除通货膨胀预期因素，目前的需求状况可能不支持建

筑钢材价格进一步走高，未来还是需要关注房地产行业企稳的时

点，笔者预计要到第3季度左右，第2季度可能存在需求兑现不及

预期的风险。

       库存关注焦点将转向去库存化速度

       今年螺纹钢库存绝对量的低位对价格形成了强有力的支撑，3

月份第一周，螺纹钢库存高点（1320.34万吨）已现，较去年同期

下降505.71万吨。据统计，螺纹钢库存一般在春节后4周左右见

顶，之后开始去库存。从近5年的数据来看，去库存时长为12周

~14周。所以，未来两三个月，市场对于螺纹钢库存的关注点将从

总量的偏低转向去库存化速度。前文提到，第2季度之后，钢材供

应大概率环比回升，而需求的恢复则可能相对偏慢，去库存化的

速度大概率不及预期，这也可能对钢材市场形成阶段性冲击。目

前，螺纹钢期货近弱远强的期限结构也暗含了这一预期。

       综合来看，因地缘冲突引发的通货膨胀预期是导致2月底到3月

初钢材价格强势反弹的原因。从目前情况看，乌克兰局势有陷入

胶着的迹象，所以短期内螺纹钢期货价格高位波动可能有所加

剧。中期则需要回归基本面进行分析，笔者认为，第2季度螺纹钢

期货可能存在供应恢复、需求不及预期的风险，而市场对于螺纹

钢库存的关注点也可能会从总量偏低转向去库存化速度，故价格

可能存在阶段性下行压力；第3季度后，随着国内稳增长政策的落

地见效，螺纹钢需求恢复，价格将重新上涨。全年来看，螺纹钢

期货价格走势可能呈N型。

期螺短期高位波动加剧
全年走势可能呈N型

       2月底以来，受到全球大宗商品价格上涨、通货膨胀预期

加剧的影响，国内螺纹钢价格大幅冲高，螺纹钢主力合约

2205价格最高上冲至5094元/吨，之后则有所回落。短期来

看，乌克兰局势呈现胶着状态，原油价格开始高位震荡，所

以包括螺纹钢在内的整个大宗商品市场波动均会有所加剧，

而中期的螺纹钢期货走势则仍需关注市场需求恢复情况。

        供应端继续边际改善   但幅度可能不及预期

        2月下旬，随着北京冬奥会闭幕，北方地区限产政策开

始出现边际宽松，钢材供给也有所改善。据数据统计，全国

247家钢厂高炉日均铁水产量到3月份第1周已经回升至219.76

万吨，5大品种钢材产量也回升至955.9万吨，较2月份低点分

别回升8.2%和9.8%，之后因全国两会和北京冬残奥会的召

开，钢材供应略有回落。笔者认为，从一个偏中线的时间段

来看，钢材供应端改善的大方向不会改变。主要基于以下逻

辑：其一，全国两会和北京冬奥会、冬残奥会陆续闭幕，北

方地区的限产政策可能会再度放松。其二，去年的中央经济

工作会议和今年的《政府工作报告》均明确了立足国情，先

立后破，有序推进落实“双碳”目标的原则。据笔者估算，今

年第1季度的粗钢产量同比下降2700万吨左右，所以后面几

个季度粗钢产量压减的压力相对较小。其三，今年经济工作

的重心是稳增长，这利好钢材的中期需求。但在政策端提振

需求的同时，螺纹钢供应端的政策也需要适度放松，否则可

能会导致供需错配，挤压下游制造业利润。

       但短期来看，钢厂的复产力度可能不及市场预期，主要

是因为目前电炉钢生产企业一直处于盈亏平衡状态。同时，

长流程钢厂利润也明显收窄，且铁矿石、煤炭等原料价格仍

有上涨预期，低利润必然会抑制钢厂的复产积极性。3月份第

2周，全国85家独立电弧炉企业平均开工率为71.33%，较去年

同期低8.7个百分点。所以笔者预计，4月~5月份螺纹钢周度

产量可能逐步恢复至310万吨~320万吨水平，高炉日均铁水产

量将逐步恢复至220万吨~230万吨水平，均低于去年同期。

       需求端即将进入预期兑现阶段

       如果把时间周期放得更长的话，开年以来，螺纹钢价格



         新华财经北京3月25日电（张军）机构监测数据显

示，3月17日-23日，多个钢材品种出现毛利增长迹象。

业内人士认为，2022年粗钢产量将控制在2021年水平以

下，而需求侧将发生新的变化。钢材需求总体平稳增

长，与新能源汽车、特高压、风光发电等行业密切相关

的汽车板、电工钢等品种将迎来较好发展机遇，建筑、

集装箱等行业钢材需求将下降。

         出现毛利增长迹象

         机构数据显示，3月17日-3月23日，多个钢材品种

毛利趋强。其中，螺纹钢毛利为347.11元/吨，较前一周

上涨63.84元/吨；热轧品种毛利为354.63元/吨，较前一

周上涨86.85元/吨；冷轧品种毛利为225.87元/吨，较前

一周上涨3.66元/吨；线材毛利为438.7元/吨，较前一周

上涨23.23元/吨；中厚板毛利为247.55元/吨，较前一周

上涨33.75元/吨。

        “大宗商品价格高位震荡，原料成本涨幅有所放

缓，多个钢材品种出现毛利增长迹象。”中信证券钢铁

行业首席分析师唐川林表示，2月国内固定资产投资同

比增长12.2%，叠加传统旺季到来，市场对钢材下游需

求较为乐观。从房地产行业看，新房销售数据虽仍在下

滑，但降幅已放缓。同时，基建投资韧性较强。

        存量产能继续优化

         世界钢铁协会发布的数据显示，2021年中国粗钢产

量10.33亿吨，同比下降3%，占全球粗钢产量的53%，

较2020年减少4.7个百分点。

         2021年上半年，受国内外需求拉动，全国累计粗钢

产量5.63亿吨，同比增长11.80%，创同期历史新高。下

半年以来，随着调控政策的落实，钢铁产量过快增长势

头得到有效遏制。2021年7月以后，国内粗钢产量连续6

个月同比下降。全年月均粗钢产量8608.74万吨，较2020

年减少214.86万吨。

        粗钢产量压缩良好势头延续。中钢协公布的数据显

示，3月份（累计到3月中旬），全国粗钢日均产量

262.07万吨，同比下降13.59%。

        2022年，多家钢铁企业生产目标保持平稳。马钢股

份介绍，公司2021年生产生铁1823万吨，粗钢2097万吨；

2022年，生铁、粗钢生产目标分别为1853万吨、2097万

吨。

        方大特钢指出，2022年钢铁行业将继续从政策导

向、标准体系建设、碳交易研究、技术创新等方面向“双

碳”目标迈进，产能产量双控将呈现常态化，存量钢铁产

能继续压减和优化，粗钢产量或呈现稳中下降趋势。

2021年公司钢材产量424.79万吨，计划2022年钢材产销量

405万吨。

        首钢股份表示，能耗“双控”将向碳排放总量和强度

“双控”转变，国内粗钢产量将持续受到约束，预计2022

年粗钢产量将控制在2021年水平以下。

         同时，钢材需求侧将发生新的变化。首钢股份预计,

国内钢材需求总体平稳增长,与新能源汽车、特高压、风

光发电等行业密切相关的汽车板、电工钢等品种将迎来

较好发展机遇。马钢股份表示,预计能源、机械、汽车、

造船、家电等行业钢材需求将保持增长，建筑、集装

箱、五金制品、钢木家具等行业钢材需求将下降。

        持续推进兼并重组

        当前，钢铁行业供给侧结构性改革持续推进，区域

钢铁企业兼并重组风起云涌，钢铁产业处在优化调整变

革期。

        日前印发的《山西省钢铁企业改造提升2022年行动

计划》指出，推进钢铁企业兼并重组和存量产能整合，

按照市场化、法治化原则，重点推进晋南钢铁整合星原

钢铁产能，积极推进长治市2022年底前出台5家钢铁企业

整合方案（首钢长钢、兴宝钢铁、太行钢铁、长信钢

铁、金烨钢铁）。重点推进宝武太钢、晋钢集团、晋南

钢铁、晋运钢铁、美锦钢铁等企业对省内外钢铁企业的

整合重组。

      《关于促进钢铁工业高质量发展的指导意见》提出，

推进企业兼并重组。鼓励行业龙头企业实施兼并重组，

打造若干世界一流超大型钢铁企业集团。依托行业优势

企业，在不锈钢、特殊钢、无缝钢管、铸管等领域分别

培育1-2家专业化领航企业。

        业内人士表示，在“双控”及产能置换的背景下，未

来钢铁行业集中度将进一步提升，主要上市钢铁企业盈

利能力有望持续改善。

钢材需求结构性变化凸显
行业冷暖，汽车板、电工
钢等品种迎良好发展机遇







      《管理的实践》：阅读了第一

章管理的本质，从管理层的角色、

职责和面临的挑战三方面进行了阐

述。管理是一种实践而不是一种科

学或专业，我们需要在实践总结经

验，而不能停留在书本或课程中的

学习，要去解决实际的问题，它具

有很强的实用性，同时管理又是一

种博雅艺术，通过管理让人自由地

发挥才智创造价值。管理层的职责

《干法》读书笔记

读《管理的实践》有感

         《干法》：这本书并不是告诉我们怎么干好具体的工

作，而是讲解稻和盛夫先生毕生积累的工作心法和经营哲

学。通读完本书，更深刻理解了工作的意义和价值，要全身

心的投入工作，要坚持“愚直地、认真地、诚实地”工作，每

天自我反省，追求完美而不是最佳，拥有对工作的高敏感

度，持续付出不亚于任何人的努力，最终克服工作的种种难

题，获得成就感和价值感。

         本书中还讲述了稻盛先生的人生观方程式：人生*工作

的结果=思维方式×热情×能力，给我的启发是我们需要有

积极的思维方式，对工作的充满着热情和迷恋，在其中不断

提高自身的能力。此外，我们常常过于强调能力和思维，但

热情的力量也不容小觑，在遇到挫折困难时能坚持初心和信

心，精耕细作，在漫长的工作生涯中不断完善自己的人格。

财务部：吴青青

包括管理企业、管理管理者、管理员工和工作，通过创造经济绩效来衡量管理的水平。在今天，管理需要面

临很多挑战，例如技术变革、自动化、人工智能等等，社会需要更有更高水平和创造性的人才，这对管理也

提出了更高的要求。通过浅读第一章，让我对管理有了更多的思考和兴趣，究竟什么是管理，如何做好管

理，相信读完本书后会有更全面和深刻的认识。



企划部：覃曼黎

        疫情凶猛，来如山倒，去如抽丝，让我们一直宅在

家里，这次宅在家里，也让很多朋友开启了自省模式，

让我们重新构建一种新的生活方式。

        除了做好日常的呵护，怎样才能让我们的生命拥有

足够的后劲与动力， 构筑自己美好的幸福生活呢？     

       《稻盛和夫写给年轻人一生的忠告》中说到：“年轻

时碰到好事也绝不能骄傲，遭遇灾难和重大挫折也不可

消沉。这些都是神灵给予的考验。”古语有云：天降大

任于斯人，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空泛

其身。我们要把困境当机遇，把苦难当成磨练。

            通过读书构建自己的小宇宙

        人们对知识的需求，就像人呼吸离不开氧气，而读

书，是可以让你掌握知识的一种方法。读书，在某种程    

度上，可以让你获得优越感，在读书的过程，也是一个

静心的过程。因为你需要静下心来，才能领悟到书中的

真谛。人生的目标在于追求美好心灵，外在的际遇都是

磨砺。

         或许“活在当下，珍惜当下”才是我们最应该珍视

的，过好每一天，才能找到真正属于自己的力量，发现

通往幸福之路的大门。稻盛先生在事业遇到挫折的时候

始终坚信，只要以正确的态度对待考验，成功就只有寸

——多读书、读好书、好读书
疫情之下，请自由彪悍成长

步之遥。要拥有开阔的心胸、时时不忘实现自己的

目标。一个持有正面的思维方式就会有幸福的人

生。正面思维是负面思维的天敌，克制负面思维，

用正面思维来置换负面思维，是事业成功和自我实

现的唯一途径。

          构建正确的积极向上的思维方式  

        人工作的目的是为了提升自己的心志——这是

我的观点。只有通过长时间不懈的工作,磨砺了心志,

才会具备厚重的人格,在生活中沉稳而不摇摆。工作

就是一场提升心志、磨炼人格的“修行”。

       正如稻盛和夫所讲：“工作最重要的目的在于通

过工作来磨炼自己的心志、提升自己的人格。”生命

不息，精进不止。只有通过工作，才能保证精神的

健康，在工作中进行思考，工作才是件快乐的事。

专注于工作，一心不乱，如同“田地里的劳作”，我

们就可以锻炼心性、磨砺灵魂、塑造人格，从而实

现自己的职业理想。

            勤健身，管住嘴

        我想这世上恐怕没有人不在乎自己的身体健康

吧。在家隔离期间，是不是很多人可能过着这种

“pig”般的生活。事实上，我们需要让自己重新运动

起来。运动是我们的生命，运动更是帮助我们提高

免疫力最好的方法。 

        我们需要明白，没有运动，就不会有我们健康

的体魄，更不会让我们的生活变得越来越好。运动

是生命的再造细胞，科学家曾发现，运动能让我们

延迟衰老，提高机体的活力，更能让机体有更强的

再造能力。

         我们要用感恩的心态对待自己的工作，在疫情

面前，我们需要感谢那些还在给我们发工资的老

板，和老板共进退，少一些意气用事，你会更好获

得成长，也会在疫情中有担当，有责任，变得更为

成熟起来。

        疫情的到来，对有心人来说，都是一场洗礼，

更是人生成长的最重要阶段，在疫情之下，请你学

会储蓄，让自己自由彪悍的成长，会让我们有更强

应对风险的能力。



　　白马没受伤以前，是草原上的骏马中跑得最

快的马，它喜欢尽情奔跑时的那种风驰电掣般的

感觉。

　　可白马受伤后，它再也没有夺得过一次赛马

大会的冠军，更不用说去体会那种奔跑时闪电般

的快感了。

　　虽然白马在受伤期间去看过最好的医生，用

过最好的药材，做过最好的康复，伤愈后，还比

别的马花更多的时间，练更多次的奔跑。但在做

过所有的努力之后，它仍然无法恢复以前的速

度。在经过许多次打击之后，白马变得消沉了，

许多次比赛它都放弃了。它渐渐地淡出了人们的

视线。

　　但一年后，白马再一次亮相，并最终获得草

原上最能负重之马的荣誉，这着实让大家大吃一

惊。

　　大家惊诧于白马的转型，惊诧于以前的快乐

与自信又回到它的身上。“当我丧失了速度快的

特点后，我发现了自己能负重的特长。经过一年

时间的不懈努力，我把我的这个特点也发挥到了

极致。”白马说。

　　白马的一席话解开了它转型的疑团。

　　“可你怎么又变得自信与快乐了呢?”一个声音

问。

　　“在我经受过多次打击后，我明白了一个道

理，”白马说，“那就是，与自卑为伴，必定与失

败为伍；与自强联姻，必定与成功结亲!”

纯洁的自信心
　　我们应该鼓励员工们去追求成功的热情。但是，有一

点必须注意：只有纯洁的自信心才能生发出健康的热情。

　　我们知道，自信心常能帮助人们达到成功。然而，如

果一位员工的自信心只是为了个人的贪婪，那么他将对同

事和公司构成潜在的危害。在不健康的热情的驱使下，很

可能会不计后果地胡作非为。有一则寓言是这样说的：

　　一个牧羊人为了扩张自己的事业，决定培养一只狼作

帮手。于是，他每天训练狼如何捕捉小羊。他希望通过狼

把邻近羊群中的小羊据为己有。

　　这只狼事先并没有经过野生训练，是人工抚养大的，

所以胆子很小。为了鼓励它，牧羊人说：“你是一只狼

呀，既然如此，那么你要相信自己能够变成一只最杰出的

狼！”

　　这只狼果然变得很杰出，因为它把主人的羊也捕捉到

了自己的肚子里。

　　最后的结局是这样的，一位猎人出于义愤击杀了这只

狼，而牧羊人也从此沦为穷光蛋。

　　【心得】这个教训是深刻的，牧羊人成了害人害己的

罪魁祸首。不要以为这则寓言与我们无关，事实上，很多

企业在人力资源的开发和管理中，常常犯牧羊人的毛病。

与自卑为伴，
必定与失败为伍


